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ZWOLNIENIA GRUPOWE I INDYWIDUALNE
/Jak skutecznie i zgodnie z prawem 

rozwiązywać umowy o pracę w warunkach kryzysowych/

Szanowni Państwo,

Rzeczywistość covidowa sprawia, że każda organizacja musi liczyć się 
z koniecznością optymalizacji kosztów, której jednym, a zarazem najboleśniejszym przejawem, są zwolnienia pracowników. 
Pojawia się więc pytanie, jak przeprowadzić ten proces, aby był on optymalny dla organizacji i to z dwóch punktów widzenia: zarządczego 
i prawnego.  Z perspektywy zarządczej istotnym jest bowiem zapewnienie prawidłowego funkcjonowania organizacji i to zarówno w trakcie samego procesu zwolnień, jak i po ich zakończeniu (będzie przecież ona nadal funkcjonowała). Z perspektywy prawnej istotne jest aby proces ten był zgodny 
z procedurami wynikającymi z przepisów a także aby samo zwolnienie pracownika było przeprowadzone w taki sposób, aby zminimalizować ryzyko sporów sądowych. 
Jak powiązać te dwie płaszczyzny zwolnień, a równocześnie przygotować wszystkich interesariuszy do odegrania swojej roli. O tym będziemy chcieli 
z Państwem porozmawiać w trakcie szkolenia, które będzie prowadzone przez dwóch trenerów, posiadających wieloletnie doświadczenie w restrukturyzacji zatrudnienia i to zarówno od strony zarządczej, jak i prawnej. 
Mamy nadzieję, że zaproponowana przez nas koncepcja szkolenia, jak 
i jego program spotkają się z Państwa zainteresowaniem.
Serdecznie zapraszamy
 ZWOLNIENIA GRUPOWE I INDYWIDUALNE
/Jak skutecznie i zgodnie z prawem 

rozwiązywać umowy o pracę w warunkach kryzysowych/

_____________________________________________________________________

I. Program:    
 

A. Przygotowanie organizacji do kryzysowych zwolnień pracowników:

1. Planowanie zwolnień

2. Harmonogram

3. Przygotowanie kadry menedżerskiej

4. Szkolenia i materiały pomocnicze

5. Nadzór nad procesem

6. Współpraca z kluczowymi interesariuszami w organizacji

B. Komunikacja zwolnień do załogi:

1. Komunikacja zwolnień w organizacji /zmiany, kto odchodzi, kiedy, co mówić a czego nie mówić/

2. Z jakim wyprzedzeniem mówić organizacji o zwolnieniach

3. Na piśmie czy w trakcie spotkań ?

4. Kto powinien informować o zwolnieniach

5. Jakie komunikaty najlepiej działają

C. Zasady zwolnień kryzysowych pracowników u pracodawców zatrudniających mniej niż 20 pracowników:

1. Sposób określania przyczyny wypowiedzenia

2. Procedura zwolnienia w przypadku posiadania związków zawodowych i ich braku

3. Sposób wręczania wypowiedzeń przez managerów /przedstawicieli działu personalnego

4. Jak zorganizować proces nie destabilizując pracy organizacji

5.  Co dzieje się z klimatem w organizacji w trakcie zwolnień

D. Zasady grupowych zwolnień kryzysowych pracowników u pracodawców zatrudniających co najmniej 20 pracowników:

1. Procedura zwolnień grupowych u pracodawców u których działają związki zawodowe oraz tam gdzie ich nie ma

2. Zasady negocjacji ze związkami zawodowymi oraz konsultacji z przedstawicielami pracowników w przypadku podmiotów w których nie ma związków zawodowych

3. Treść porozumienia ze związkami zawodowymi lub regulaminu /w przypadku niedojścia do porozumienia ze związkami albo braku związków zawodowych/

4. Katalog osób szczególnie chronionych i możliwości pracodawcy związane ze zmianą warunków umów o pracę

5. Świadczenia i uprawnienia należne pracownikom zwalnianym w trakcie zwolnień grupowych

6. Zasady współpracy z urzędami pracy

E. Zasady indywidualnych zwolnień kryzysowych pracowników u pracodawców zatrudniających co najmniej 20 pracowników

F. Alternatywne do zwolnień grupowych sposoby rozwiązania stosunków pracy 
w trakcie kryzysu /w tym Programy Dobrowolnych Odejść/:

1. Komunikacja z organizacją w trakcie PDO

2. Dodatkowe elementy pakietów odejściowych

3. Jak zadbać o najlepszych pracowników, żeby nie odeszli z organizacji

4. Dobre praktyki PDO

5. Co może zrobić HR

G. Programy zwolnień monitorowanych wynikające z ustawy o promocji zatrudnienia 
i instytucjach rynku pracy

H. Pakiet poza-odprawowy:

1. Co można dodać do odpraw

2. Co najlepiej działa

3. Jak dobrze zaprojektować pakiet

4. Budżetowanie kosztów

5. Bezkosztowe działania, które warto zrobić

I. Praktyczne aspekty zwolnień:

1. Rekrutacja w trakcie zwolnień lub zaraz po

2. Logistyka procesu

3. Zadbanie o najlepszych pracowników w organizacji

4. Troska o klimat w organizacji i tych co zostają

5. Dobre praktyki

6. Czego unikać

7. Jak ma wyglądać ostatni dzień pracy zwalnianych pracowników

8. Co sprawdzić przed odejściem pracowników

9. Rola menedżerów i rola HR w procesie

10. Monitorowanie tego co się dzieje na zewnątrz firmy

J. Zwolnienia a motywacja pracowników:

1. Co się dzieje z motywacją w trakcie zwolnień?

2. Jak zadbać o lepszą motywację pracowników?

3. O co organizacja może zadbać w trakcie procesu

K. Studium przypadku i ciekawe orzeczenia sądowe  

II. Prowadzący: 
Członkowie Naszego Zespołu

mgr Magdalena PORADZKA

· Doświadczony ekspert HR zajmujący się obszarem zarządzania kapitałem ludzkim od ponad 20 lat;

· Pracowała w organizacjach takich jak Nestle, Grupa Żywiec, Avon Operations, CEDC, EDF Polska oraz Jeronimo Martins;

· Doświadczony menedżer oraz właścicielka firmy WAYs;

· Lider projektów w obszarze HR;

· W ramach doświadczenia zawodowego tworzyła systemy kompetencyjne, narzędzia badania zaangażowania pracowników, kompleksowe systemy motywacyjne obejmujące systemy premiowania, wycenę stanowisk, taryfikatory, poziomy płacowe, systemy świadczeń pozapłacowych oraz analizy konkurencyjności systemów wynagradzania, budowała systemy zarządzania talentami oraz rozwojem osób z największym potencjałem;

· Ma wieloletnie doświadczenie w zarządzaniu procesami rekrutacji i procesach oceny potencjału;

· Praktyk zarządzania zmianami w organizacji;

· Tworzyła autorskie programy rozwoju przywództwa oraz rozwoju talentów;

· Wykładowca na studiach Executive MBA na IPI PAN;

· Trener przywództwa;

· Coach (Transformational Presence Certified Coach ACC ICF, Coachwise Certified Coach);

· Gifts Compass Certified Advisor, Belbin Team Roles Accredited, OPQ Certified Advisor

i

dr hab. Krzysztof WALCZAK

· Doktor habilitowany nauk prawnych (specjalność: polskie i europejskie prawo zatrudnienia, w szczególności problematyka rekrutacji, motywowania i wynagradzania oraz współpracy ze związkami zawodowymi);

· Adiunkt na Wydziale Zarządzania Uniwersytetu Warszawskiego;

· Wykładowca na studiach podyplomowych i MBA m.in. w Szkole Głównej Handlowej 
(w tym na studiach dedykowanych HRBP), Akademii L. Koźmińskiego, Szkole Wyższej Psychologii Społecznej, Wyższej Szkole Bankowej w Toruniu i Bydgoszczy oraz na  uniwersytetach: Jagiellońskim, Łódzkim i Poznańskim

· Autor około 100 referatów prezentowanych na konferencjach, seminariach i szkoleniach organizowanych m. in. przez European Commission (Bruksela), International Labour Office (Genewa), European Network of Labor Inspections (Dusseldorf), Europejskie Stowarzyszenie Zarządzania Personelem /EAPM/; 

· Autor i współautor wielu publikacji książkowych m. in. „Zasady wynagradzania za pracę 
u pracodawców - przedsiębiorców w świetle autonomicznych źródeł prawa pracy” (2018); "Prawo pracy (dla sędziów i pełnomocników)” (2019); aktualizowanego on - line co kwartał „Komentarza do Kodeksu pracy”; „Zbiorowe prawo pracy. Komentarz” (2009) „Europejskie prawo pracy i jego wpływ na ustawodawstwo polskie” (2003); 

· Autor artykułów z zakresu prawa pracy m. in. w „Personelu i Zarządzaniu”, „Monitorze Prawniczym”, „Rzeczpospolitej”

· Redaktor naczelny miesięcznika „Monitor Prawa Pracy”; 

· B. członek Zarządu Polskiego Stowarzyszenia Zarządzania Kadrami a obecnie członek jego Rady Programowej

· Doradca z zakresu prawa pracy wielu firm, banków i instytucji 

III. Materiały:
Uczestnicy szkolenia otrzymają komplet materiałów źródłowych i autorskich w formie PDF
IV. Termin:

9 marca 2021 r., w godz. 9.00 – 16.00

V. Sposób realizacji:
1. Szkolenie realizowane ON – LINE
                             
       2. Link do szkolenia jest wysyłany do uczestników w przeddzień

szkolenia /razem z materiałami/
       3. Wykład ilustrowany praktycznymi przykładami + dyskusja 
     
+ odpowiedzi na pytania + wymiana doświadczeń
       4. Wymagania sprzętowe:
· Komputer (z głośnikiem), laptop, smartfon, tablet: 
z dostępem do internetu

· Słuchawki z mikrofonem (dla aktywnego uczestnictwa 
w szkoleniu)
       5. Logowanie do platformy i sprawdzanie ustawień: w dniu
           szkolenia /na 30 min. przed jego rozpoczęciem/
       6. Organizator szkolenia nie wyraża zgody na jakąkolwiek formę
           utrwalania, powielania, udostępniania lub nagrywania przebiegu
           szkolenia. Treść szkolenia i materiały szkoleniowe objęte są
           prawami autorskimi.

                                           7. Zaświadczenie ukończenia szkolenia uczestnicy otrzymają 



w formie PDF



VI. Odpłatność:
        * Za realizację szkolenia wynosi 750 PLN /+ 23% VAT/ 


           od osoby (słownie: siedemset pięćdziesiąt złotych) /+ 23% VAT/

        * Przy zgłoszeniu 2 osób: 675 PLN /+ 23% VAT/ od osoby


   (słownie: sześćset siedemdziesiąt pięć złotych) /+ 23% VAT/


      * Przy zgłoszeniu 3 i więcej osób: 600 PLN /+ 23% VAT/ 
                                 od osoby (słownie: sześćset złotych) /+ 23% VAT/

VII. Zgłoszenia: 


· Prosimy kierować na załączonej do 
pisma Karcie (do dnia 5 marca 2021 roku)

· Należność za udział w szkoleniu należy uregulować przelewem na numer konta podany na Karcie Zgłoszenia (z dopiskiem „Zwolnienia grupowe”) do dnia 8 marca 2021 roku.








Orłowski – Patulski – Walczak Sp. z o. o. 








ul. Konwiktorska 9 lok. 25 B 








00 – 216 Warszawa

tel. /22/ 635-68-68

/22/ 635-79-35

tel./fax. /22/ 635-13-45

……………………………… 

(czytelna pieczątka firmy) 

KARTA ZGŁOSZENIA

Zgłaszamy udział w szkoleniu

ZWOLNIENIA GRUPOWE I INDYWIDUALNE
/Jak skutecznie i zgodnie z prawem 
rozwiązywać umowy o pracę w warunkach kryzysowych/
w dniu 9 marca 2021 r.
	Imię, nazwisko i stanowisko

osoby zgłaszanej
	Imię, nazwisko, stanowisko i tel. służbowy osoby zgłaszającej

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	


Należność za udział w warsztacie ……. osób x …………PLN /+ 23% VAT/ = …………….. 

(słownie złotych …………………………………………………………. ), /+ 23% VAT/

zobowiązujemy się przekazać przelewem na konto Nr 57 1240 2887 1111 0000 3389 0344 nie później niż do dnia 8 marca 2021 roku. 

Jesteśmy podatnikiem VAT. Nasz numer NIP: …………………………….. . 

Upoważniamy Was do wystawienia faktury VAT bez naszego podpisu. 

………………………….. 




…………………………………

(Główny księgowy) 





(Dyrektor/Prezes) 

Kartę zgłoszenia należy przesłać do firmy Orłowski – Patulski – Walczak Sp. z o. o.

do dnia 5 marca 2021 roku, pocztą, faxem / (22) 635 – 13 – 45/ lub e-mail: 

prawo@orlowski-patulski.pl
OŚWIADCZENIE O WYRAŻENIU ZGODY NA PRZETWARZANIE DANYCH OSOBOWYCH

Zgodnie z art. 4 ust.11 w związku z art. 6 ust. 1 lit. a ogólnego rozporządzenia Parlamentu Europejskiego i Rady UE o ochronie danych osobowych z dnia 27 kwietnia 2016 r. (RODO) oświadczam, że wyrażam zgodę na przetwarzanie moich danych osobowych zawartych 
w karcie zgłoszenia w celu udziału w szkoleniu organizowanym przez firmę ORŁOWSKI-PATULSKI-WALCZAK Sp. z o.o.   z siedzibą przy ul. Konwiktorskiej 9 lok. 25 B 
w Warszawie (00-216).

Jednocześnie przyjmuję do wiadomości, że:

1. Administratorem moich danych osobowych jest ORŁOWSKI-PATULSKI-WALCZAK 
Sp. z o.o. z siedzibą przy ul. Konwiktorskiej 9 lok. 25 B w Warszawie (00-216) zarejestrowana w KRS pod nr: 0000134749, NIP: 525-21- 33- 772;

2. Kontakt z firmą ORŁOWSKI-PATULSKI-WALCZAK Sp. z o.o. jest możliwy za pomocą poczty tradycyjnej, elektronicznej: prawo@orlowski-patulski.pl oraz telefonicznie  (22) 
635 68 68, (22) 635 79 35 (22) 635 13 45;

3. Moje dane osobowe będą przechowywane przez administratora do czasu zakończenia szkolenia;

4. Moje dane osobowe nie będą przekazywane innym podmiotom;

5. Zgoda na przetwarzanie danych osobowych może być w każdej chwili cofnięta; w takim przypadku dane zostaną przez administratora usunięte.

                                                                                                                           Zwolnienia grupowe i indywidualne

